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Reporting extra-financier : relever le défi de la transparence @

e Expert EPM, Reporting & CSRD (SC

e Depuis prés de 30 ans, il accompac
groupes dans la transformation de
financiers et extra-financiers.

e De KPMG a AGRIVIZ, il a créé et dé
offres innovantes autour du report ol
CSRD. e

 Aujourd’hui chez SQORUS, il pilote @
Conso & RSE-CSRD, avec un objec
la réglementation en opportunité
valeur durable.

e Fresqueur de la RSE

e Membre du conseil d’administratic




POURQUOI LA TRANSPARENCE
EST INCONTOURNABLE ?

- ———

Mettre une statistique fiable sur la
transparence des données »
Un chiffre pour commencer : Xxxxxx

CONFIANCE CREDIBILITE
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3 PRESSIONS: REGLEMENTAIRE,
SOCIETALE, CONCURRENTIELLE

Sociétale

Réglementaire

e Réglementaire : La réglementation, avec la CSRD, la
Taxonomie, la CS3D... qui imposent un cadre clair.

e Sociétale: La société, consommateurs, ONG,
investisseurs, qui attend des preuves, pas des slogans.

e Concurrentielle : Et la concurrence, dans la bataille pour
attirer financements, talents, réputation, ceux qui
communiquent le mieux gagnent du terrain

TRANSPARENCE

Concurrentielle
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LES DEFIS CONCRETS DES ENTREPRISES

ESG DATA

Complexité des normes (ESRS, GRI...) : Les normes sont
nombreuses et complexes.

Collecte de donneées & Fiabilité des données (collecter,
tracer, auditer): Les donnees doivent étre fiables,
tragcables, auditées.

Double materialite (impacts + risques/opportunites) : La
double matérialité nous oblige a penser impacts mais
aussi risques et opportunites.

Culture interne & Integration financiere + extra-financiere
: Enfin, il faut intégrer tout cela dans le pilotage financier
de I’entreprise.



RELEVER LE DEFI: LEVIERS ET
BONNES PRATIQUES

e Gouvernance :impliquer le COMEX. Mettre le COMEX au
coeur du dispositif, pas seulement le service RSE CREDlBlLITE

e Digitalisation : S’appuyer sur la digitalisation;
plateformes, |A, EPM (tableau de bord intégré et audit de
donnees

e Transparence progressive : Oser une transparence
progressive en reconnaissant ses limites, evitant le
greenwashing

e Culture interne: Et surtout, en faire un outil - progressive interne
d’apprentissage collectif, en formant et en engageant les i

équipes CONFIANCE

Gouvernance Digitalisation Transparence  Culture




EN OPPORTUNITE

e /M Levier de confiance: C’est un levier de confiance avec les banques, les investisseurs,
les talents

e » Outil stratégique : C’est un outil stratégique pour piloter la performance, reduire les
couts, anticiper les risques et améliorer la compeétitivite.

Exemple : mesurer le carbone = réduire couts eénergetiques.
Une entreprise qui mesure ses emissions carbone découvre
des gisements d’economie d’énergie - c’est bon pour la
planete, mais aussi pour son resultat.




POUR CONCLURE....

La clé de voUte : la confiance. Le reporting extra-financier est une clé de voute de la

\ confiance
La transparence = posture d’entreprise. La transparence n’est pas un document, c’est
/a posture
A

Exemple : mesurer le carbone = réeduire colts energéetiques.
Une entreprise qui mesure ses emissions carbone déecouvre
des gisements d’economie d’énergie - c’est bon pour la
planete, mais aussi pour son resultat.
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