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Mon parcours

M2 Sciences Economiques et Sociales UT1 Capitole Toulouse

Expérience de chargé d’études dans un BE spécialisé dans les études de dimensionnement et de faisabilité de tiers lieux

Triple casquette chez INDDIGO :

— Consultant déchets et économie circulaire

Accompagnement de collectivités territoriales dans leurs démarches d’économie circulaire : diagnostic, stratégie, plan d’action...
Animation de réseaux régionaux : réseau EIT Occitanie, réseaux ECi Occitanie et Nouvelle Aquitaine

Accompagnement de démarches d’EIT (Toulouse Métropole, CC Frontonnais, CA Grand Narbonne, CA Perpignan, Territoire d’Industrie Castres -
Revel - Castelnaudary...) : animation d’ateliers de détection de synergies, sensibilisations d’entreprises, mise en ceuvre et déploiement de
synergies

— Conseiller Transition Ecologique dans le cadre programme Territoire Engagé Transition Ecologique (TETE) porté par
'’ADEME

Apport d’expertise ECi auprés de collectivités engagées dans le programme : CRTE Lot et Bastides, PETR Figeac Quercy, Sitcom cotes sud des
Landes...

Actualisation et évolution du référentiel TETE, ancien membre du Bureau d’Appui

— Chargé de mission sud-ouest pour le compte d’Ecomaison

Déploiement des filieres REP : mobilier (DEA), bricolage et jardin (ABJ), Jeux et Jouets (JJ), construction et batiment (PMCB)
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6o de rEconomie

Sociale & Solidaire
. UI.‘I‘E entreprise Initialement entreprise d'insertion
pionniere et innovante_ 3 avant de se transformer en bureau
e d'études, la solidarité est toujours
Inddigo depuis plus de 35 ans est I'une de nos valeurs principales.

convaincu qu'un développement
durable n'est possible gu'en remettant
I'économie au service du vivant.
Linnovation fait partie de notre ADN,
dans nos prestations comme dans

notre organisation, |ﬂddi90.
Société a mission

Depuis 2021, Inddigo est Société a mission
avec l'inscription dans nos statuts
d'engagements environnementaux et T
sociaux et de notre raison d'étre : / Un ancragé
« Accélérer la transition par des expertises ‘
et solutions innovantes, conciliant respect terriEr}al =
du vivant et bien-étre humain, pour

habiter durablement les territoires. » Avec 16 implantations
dans toute la France nous

sommes au plus prés des

— enjeux et des acteurs des
l'.'l‘l modé_le territoires.
d’entreprise

singulier

L'actionnariat réservé aux
salariés en activité dans

'entreprise est garant de 400 collaborateurs
notre indépendance et de

limplication de nos équipes.

Plus de 50 % des salariés La richesse et la diversité de
sont actionnaires. nos compétences nous donne

la capacité d'ceuvrer a toutes
les échelles
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Biodiversité & Décarbonation Résilience Portuaire Santé
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INTRODUCTION

Pourquoi parler d’'Economie circulaire et de RSE ?




World: Total Population

Sur une planete aux capacités limitées, un rapport aux

. ressources impossible pour satisfaire les besoins des
. — e individus consommateurs dans le modele linéaire
. = oo -’ classique : Extraire-Transformer-Consommer-Jeter
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Des tensions sur toutes les ressources a I’échelle mondiale
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Mais aussi la biodiversité...




Graphique 2 : production miniére et réserves mondiales connues des principales ressources métalliques
Production estimée
en 2018 etréserves
(en tonnes)

Durée apparente
desréserves
(en nombre
d'années)

100 000 000 000 - - 600

10 000 000 000 A
1 000 000 000 - 500
100 000 000 -

10 000 000 -

1 000 000 1

100 000 1

10 000 +

1000 1

100 1

Note : échelle logarithmique. Titane et cadmium non identifiés comme métaux bas-carbone. Métaux du groupe du platine : palladium, platine,
iridium, osmium, rhodium et ruthénium (la production miniere, ainsi que la durée de vie incluent uniquement celles du palladium et du platine).

Source : Focus Ressources Naturelles — Ministére de la transition écologique 2020




Augmentation du prix des ressources
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Figure 4. Trends in global resource prices, 1970-2010, indexed

GLOBAL MATERIAL FLOWS AND RESOURCE PRODUCTIVITY, Assessment Report for the UNEP International Resource Panel , 2016




Un rapport aux ressources qui met en danger les tissus économiques territoriaux
(exemple avec le cuivre _US $/ livre)




Des situations critiques pour ’'économie

Evolution du prix de I'électricité depuis 2008 (en €/MWh)

Prix de I’énergie : Duralex met sa production en veille
pour passer |I'hiver

Publié le 31/10/2022 22:02

k/FLVl National

(SN ELEG N Veille forcée pour Duralex




Dans un monde fini... épuisement des ressources, méme « renouvelables »

Destruction des capacités de régénération de
ressources renouvelables :

- Epuisement des sols
« Déforestation

 Extinction d’espéces cf. Poissons et
crustacés, disparition 85% d’ici 2050 - FAO
(Thon — 90% entre 1980 et 2000, Anchois,
Morue...)
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Erosion de la biodiversité

* 10 millions d’espéces vivantes (animaux, insectes, plantes)
* Entre 20 000 et 100 000 especes disparaissent /an

* Dans 50 ans, 50% des especes pourraient avoir disparu (sur plusieurs
millions d’années normalement)

6EME PERIODE D’EXTINCTION MASSIVE




Explosion des consommations et impacts environnementaux a tous les niveaux

Stock de ressources naturelles

Pollutions, déchets

Extraction
Flux de matieéres et d’énergie

" 4 \ 4 a x

Production Commercialisation Consommation

Pollutions, déchets '

Pollutions, déchets

Pollutions, déchets




Réchauffement climatique




Un flux vital pour ’lhumanité et I’économie : I’eau

L'eau, un element vital pour 'homme
(manger/boire/propreté). = en 2022 40% de la population
mondiale touchée par des pénuries d’eau

« Il est nécessaire que l|'eau soit traitée comme une
ressource rare car elle le devient. » (PNUE)

/2% de l'eau utilisée pour la production agricole... |l Faut
5501 d’eau pour produire un kg de pommes de terre.

Mais beaucoup de gachis dans ces modes de production :

Combien d’eau nécessaire a la production d’'un kg de jean ?



https://www.unwater.org/water-facts/scarcity/

Consommation de ressources & réchauffement

Societal

Needs End-of-use

Resources Take

embodied in
each resource
group

59.1 Gt

CH« 11.2 Gt

N:0 3.5 Gt

F-CASES 1.8 Gt

70 % des émissions de gaz a effet de serre sont générées par I'extraction de ressources,
leur transformation et la fabrication de biens de consommation (source : The
Circularity Gap report 2021, Circle Economy).

Stratégie d’entreprise, stratégie d’un état, d’un territoire... méme combat !

~
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Les 9 limites de la planete | o
A safe operating space for humanity

Erosion de la biodiversité o
Changement climatique

Cycles biogéochimiques de I’azote et du
phosphore

Acidification des océans

Trou dans la couche d’ozone
Surconsommation de I’eau douce
Changement de vocation des terres

Présence d’aérosols atmosphériques

Beyond zone of uncertainty (high risk)
M In zone of uncertainty (increasing risk)
Below boundary (safe)

Pollution chimique = Soinary oot i
Source: Steffen et al. Planetary Boundaries: Guiding human development on a changing planet, Science, 16 January 2075.
Design: Globaia



Les enjeux du XXléme siecle

PIB Quantité de ressources non
A renouvelables consommees

>
L

* Croissance économique et consommation de ressources corrélées
« Consommation de ressources a la base des principaux problemes

* Mais le systéeme économique actuel fait « vivre » ’humanité = Que faire ?




Décroitre ?

PIB Quantité de ressources non
renouvelables consommeées

\4

* Quels risques ?

« Comment fait-on ?




Aménager (dématérialiser) I’économie de croissance ?

Une croissance économique plus juste et moins vorace en

matiere et en énergie

PIB Quantité de ressources non

renouvelables consommeées
A

\ 4

Une équation d’une complexité sans précédent




Rappel : La RSE selon le gouvernement

La responsabilité sociétale des entreprises (RSE) également appelée responsabilité sociale des entreprises est
définie par la Commission européenne [Z comme la responsabilité des entreprises vis-a-vis des effets qu'elles
exercent sur la société.

En d'autres termes, la RSE désigne la contribution des entreprises aux enjeux du développement durable.

Une entreprise qui pratique la RSE va donc chercher a avoir un impact positif sur la société tout en étant
économiquement viable.

La norme 1SO 26000 7, standard international, définit le périmétre de la RSE autour de sept thématiques centrales :

. la gouvernance de l'organisation,

. les droits de '"homme,

. les relations et conditions de travail,

. I'environnement,

. la loyaute des pratiques,

. les questions relatives aux consommateurs,

. les communautés et le développement local.

Source : economie.gouv.fr




Synthese

Un modele économique linéaire insoutenable sur la base du tryptique « Extraire-Fabriquer-Jeter » ;

Raréfaction et épuisements des ressources naturelles (métaux, eau, terre, sable, énergies fossiles,
bois...) ;

=» source de tensions
Une biodiversité dégradée et des pollutions en augmentation ;

Un enjeu de résilience pour les territoires et les entreprises, en s’inscrivant dans les logiques de la
transition écologique ;

Une des solutions =» I'Economie Circulaire, qui peut s’intégrer dans vos politiques RSE, comme
réponse aux enjeux de la consommation de ressources




Des questions ?




L'Economie Circulaire




L'économie actuelle est linéaire = Cette
caracteéristique repose sur le postulat

- - ~ : erroné des ressources infinies de Jean-
Economie lineaire BN L

"Les richesses naturelles
sont inépuisables, car sans
cela nous ne les obtiendrions
pas gratuitement. Ne pouvant
étre ni multipliées, ni
épuisées, elles ne font pas
I'objet des sciences

économiques."”

C;(' N

(1Y
-~

/)

. Jour du Dépassement de la Terre ‘
1971 - 2022

1 planéte Terre 1.75 planéte Terre

a& o
o
2 &

H H A & & D A O & 5 9 A 83d

S SO AN S S S R S & & & SO

& & °oeee°wfs.s$.er§ws.s
*Le calcul du Jour du Dépassement de la Terre 2020 refléte lo b 'utilisation des ressources

R N > &
au cours de la premidre moitié de fonnée en raison des mes ment
Toutes les autres années utilisent un taux constant dul on des ressources sur 12 mois.

I‘_F’LéutiIisati[m et "‘ Revente .‘ "

" . NNement™., revente "--......-::_, RLTTPPPPRLE
L Incinération
., *a, LT T T L L ‘..l-:i
u.' 1‘..-_..‘ .“Jt:.."
-q..' "‘l'l.."‘*.'-'.."-.‘..‘..-t- - o
'l,_ -‘_-

s
L] -
"y a®
- LA
--l.._‘__.‘.-“'.'."__......--

décembre
novembre
octobre
septembre
aout
juillet
juin
i
avril
mars
février
Jjanvier

r

AR > Hd &
FELLELELSELES

@\ o FOORF® fL

National Footprint and Bi

pacity Accounts 2022 Edition d




Economie circulaire : une actualité tres riche depuis 2013

Grenelles de 'environnement — 2007
Conférence environnementale - 2013 - Table ronde « Economie Circulaire »
o ARF et CNI s’approprient le sujet

Feuille de route « Une Europe efficace dans l'utilisation des ressources —
Initiative phare de la stratégie Europe 2020 » - Commission européenne

Feuille de route Economie Circulaire (FREC) a I'échelle nationale

Stratégies territoriales d’économie circulaire (régions et métropoles), parfois
obligatoires (PLPDMA, CODEC, PRAEC...)

L’économie circulaire codifiée par la loi de transition énergétique (titre 1V), on
retrouve aussi la loi AGEC

Directive CSRD — une norme de reporting (ESRS) « Economie circulaire » ! -
2022, en lien avec les politiques RSE des entreprises

conseilpational
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ustainability
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irective
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LES AVANCEES DE LA LOI DE TRANSITION
ENERGETIQUE POUR LA CROISSANCE VERTE
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Contribution a la stratégie nationale de transitiol

Art. L. 110-1-1

La transition vers une economie
circulaire vise a deépasser le
modele  économique  linéaire
consistant a extraire, fabriquer,
consommer et jeter en appelant a
une consommation sobre et
responsable des ressources
naturelles et des matiéres
premiéres primaires [...] La
promotion de I’écologie
industrielle et territoriale et de
la conception écologique des
produits, l'utilisation de matériaux
issus de ressources haturelles
renouvelables gerees
durablement et  issus du
recyclage, la commande publique
durable, 'allongement de la durée
du cycle de vie des produits, la
préevention des déchets,
[...Jcontribuent a cette nouvelle
prospérité.

L’économie circulaire, pourquoi ? Comment?

Une ressource
clé : le sol

Ecologie industrielle
et territoriale

Principes fondateurs
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llongement de
a durée d'usage

Matiéres alimentaires

Matieres alimentaires

Energie Energie

Biens manufacturés et
matiéres nécessaires aux
activités

Biens manufacturés et
matiéres nécessaires aux
activités

Comment ? par une vision systémiques, de
'innovation, la collaboration des acteurs impliqués
. au service de la création de valeur



10/02/2020 Plus recemment 22/08/2021

VAN,
LOJ ANTI- GASPILLAGE

méconomiecirculaire

N

La loi vise a transformer notre
economie linéaire, produire,
consommer, jeter, en une économie
circulaire.

Elle se décline en cing grands axes :
=>» Sortir du plastique jetable ;

=>» Mieux informer les consommateurs ;
=>»Lutter contre le gaspillage et pour le
reemploi solidaire ;

=> Agir contre I'obsolescence
programmee ;

=> Mieux produire.

Issue des travaux de la Convention citoyenne pour
le climat. Elle a 'ambition d’entrainer et
d’accompagner tous les acteurs dans cette
indispensable mutation vers la neutralité carbone et
la résilience. Tous les domaines de notre vie sont
concernés

= Consommer

=>» Produire et travailler

= Se déplacer

=>Se loger

=>»Se nourrir

=>» Protection judiciaire de I'environnement

=>» Services publics




L’economie circulaire : définition de TADEME

ECONOMIE CIRCULAIRE
3 domaines, 7 piliers

Matiéres premiéres renouvelables, issues du
recyclage, produites durablement

RECYCLAGE EXTRACTION/EXPLOITATION imi i i
(MATIERE ET ORGANIQUE) ET ACHATS DURABLES [_)lmlnue_r limpact enwronnemental_des
) produits/services...sur tout le cycle de vie par des
ECO-CONCEPTION |, | . .
[PRODUITS ET PROCEDES) choix de conception

ECULUG|E INDUSTRIELLE
ET TERRITORIALE Des tissus économiques territoriaux,

ECONOMIEDE | comme des écosystémes
LA FONCTIONNALITE

PREVENTION ET
GESTION EFFICACE

DES RESSOURCES Vendre une performance d’usage et non

plus un produit

Un gisement d’emploi et de création
CONSOMMATION RESPONSABLE de valeur : Création de 500 000
> Achat emplois (FREC 2020)

> Consommation collaborative




Des idées recues... a débunker !

Inexact : le recyclage est une petite partie de I'économie circulaire.

Non car cela restera toujours incomplet : perte de matiére, impossibilité de
tout récupérer dans la technosphéere en vue de recyclage, nécessite de
coupler cet effort a une réduction a la source des demandes en matiére des
cycles de production.

Faux : une démarche d’économie circulaire est constituée d’'un ensemble
d’actions qui se mettent en place dans un processus d’amélioration continue.

Non ! Bien que le concept d’économie circulaire soit tres récent, il n'est pas un
effet de mode, mais une nécessité, car il traduit une mise en application de la
transition écologique, une vision a long terme qui nécessite des changements
profonds de société. Par ailleurs, c’est aussi une obligation, car le contexte
|égislatif tend a I'imposer.




Pourquoi mener des politiques territoriales d’Economie Circulaire

Garantir la résilience du territoire et de ses acteurs

face aux enjeux de rareté des ressources, de biodiversité et de perturbation des grands cycles
biogéochimiques

Accompagner la mutation de I’économie locale

vers les nouveaux modeles économiques

Créer des emplois locaux non délocalisables
gréce a des activités innovantes et peu impactantes

Renforcer les liens sociaux sur le territoire
Mise en réseau et coopération des acteurs locaux




L'économie circulaire au service des acteurs économiques

Les synergies inter-entreprises, qu’est-ce que c’est ?

Une ambition : développer un fonctionnement
« écosystémique » des tissus économiques locaux &
Y

Un objectif : réconcilier le développement économique
et le meilleur usage des ressources en privilégiant
I'ancrage territorial et 'emploi local

EXTRACTION/EXPLOITATION

ET ACHATS DURABLES

£CO-CONCEPTION

COMMENT ? EN METTANT EN CEUVRE DES SYNERGIES ! RStk b e et

ECOLOGIE INDUSTRIELLE

Valorisation / échange de ressources (flux de matiere, eau, etc.) €T TERRITORIALE

: ECONOMIE
PREVENTION
ot GESTION EFFICACE DE LA FONCTIONNALITE
des RESSOURCES

Mutualisation de services aux entreprises (seécurité, informatique etc...),
d’achats, de collecte et traitement de déchets

© ADEME

Partage d’équipements, d’infrastructure, de RH...

Création de nouvelles activités

ALLONGEMENRY DE LA DUREE D'USAGE CONSOMMATION RESPONSABLE

Des économies de ressources, des économies tout court !
Des opportunités de nouvelles activités, et de coopérations !




L'économie circulaire au service des acteurs économiques

Qu’avez-vous a y gagner?

Optimiser vos colts de fonctionnement,
développer des solutions innovantes et
ameéliorer la performance humaine, sociale,
environnementale de votre entreprise.

Qu’avez-vous a y gagner ?
Des économies de ressources
Une meilleure coopération interentreprises
Un ancrage territorial

Une meilleure capacité  d’adaptation
économique face aux contraintes sur les
ressources

Une meilleure anticipation des évolutions
réglementaires liees a [|'économie
circulaire

Exemple de synergies (Toulouse Métropole)

Don de 20 palettes/ mois : valeur 500€/mois

Achat mutualisé d’électricité entre 4 entreprises : 25K€
d’économies

Mutualisation de RH : 24 compétences fixées sur le
territoire /une année

En ce moment dans le cadre de la démarche : 2
entreprises travaillent sur une synergie autour de la
transformation de déchets en polypropylene de l'une en
un produit de grande consommation

Mutualisation d’un espace de stockage entre 2 entreprises



L'économie circulaire au service des acteurs économiques
Qu’avez-vous a y gagner?

USE
etro o(Jie
Rachat carton pour réemploi.
>400t/an, Gain > 100K€/an

Mise a disposition d’espace de
stockage (50m2) non utilisé




Toulouse Métropole

Les resultats produits parla demarche
p 31 €

iode Septembre

Grace  cette d émarche, e

Greenburo a pu trouver une
filidre de recyclage de
carton plus locale et plus
remunaratrice pour notre
trawmil de tri.

.,  Louis LATARE, Gronburo _

=" La démarche nous a permis
mussi de nous ap puyer sur des
specinlistes et en particulier
d"un point de vue juridique
pour £ sSSurer QuE CE QUE Nous
faisions ou souhaitions faire
etait conforme d'un point de
wue legal
. Lourent MEDALE, Evptec

En perspective
a court terme :
12 synergies a concrétiser...

36,7 k€

de chiffre d'affalre
QENENEs

30teC0, | 32t

de réduction de
consommation
e matlére

de réduction de 6ES

Cette démarche, telle qu'elle 2 et
menss = BCOHMPEENEE, NOUS 8 pEmis
denows engager et d'emvizager
systEmatiquement nos adions par be
prisme de I'sconomie circulsire.
Jennier DIRAND, MN Toulouse
Oecitmnia

luation propaste lors des stefiers
recherthe des synerges nows a
jpermis d'operer un i dans kes acdtions:
&n cours et de determiner de nouvens
projets. Lappui des comnsuitants a ste
bensfique, zinsi que [sur pressnce:
effimce tout nulong de ln demarche.
Jemnifer NRAND, MIN Tow'ouse
DOcotamia

...les gains economiques
supérieurs a | millions

d'euros et des économies de

ressources de plus de 1000
tonnes !

133,5

de travall créées

45t | 1372mé | 13t

de réduction de de réduction de de déchets dont la
déchets envoyés a ] gestion a ét8
rélimination d’eau potable améllorée vers le
réemploi




Une diversité de leviers en fonction des enjeux de chacun

. utiliser des matériaux issus du réemploi plutét que d’acheter
des matériaux neuf (ex : palette, big bag, fats, caisses, etc.)

recyclage : identifier les débouchés locaux sur différentes filieres (ex :
bois, carton, métaux...)

. trouver des voies de valorisation aux flux diffus disponible en petite
quantité (ex : polystyrene, glassine, film plastique...)

: Négociation tarif sur des équipements/matériel (ex LED) ;
recherche commune de financement ; participation commune a des dispositifs
territoriaux

. Potentiel de récupération d’énergie

: Fusionner la demande, mettre en concurrence les fournisseurs afin
d’avoir des prix plus compétitifs




Une diversité de leviers en fonction des enjeux de chacun

: créer ou déployer un réseau d’eau industrielle

: mettre en ceuvre des solutions de récupération des
eaux (ruissellement, pluie...)

: mettre a disposition les équipements sous-utilisés dans les entreprises
(machine de production ; équipement de conditionnement, de lavage ; salle de réeunions ...)

: repondre a un besoin commun et réduire les codts

: Mutualiser un besoin commun en infrastructure (ex : aire de
Stationnement des camions, espace de stockage, etc.) / existant ou a créer

(ex : mobilier, fournitures de bureau, informatique, EPI,
etc.) en privilégiant les fournisseurs locaux ayant des démarches responsables
(insertion ; environnement, handicap, etc.)




Une diversité de leviers en fonction des enjeux de chacun

: Augmenter la part d’approvisionnement local des
ressources (Matieres Premieres Secondaires, recyclage local, matieres premieres de
proximite, biosourceées...)

: logistique inversée, optimisation des flux, etc.
Mobilité des personnes : mutualisation de flotte, véhicules propres

: analyser l'offre locale existante, diminuer les
colts (nettoyage de bureaux, espaces verts, gardiennage, etc.)

: maintenance, secrétariat, informatique, commercial
etc...




Economie circulaire : des opportunités pour les entreprises

Des opportunités économiques :

*A I'échelle européenne bénéfice net de 1 800 milliards d’euros d’ici 2030, soit 900 milliards

d’euros de plus gqu’en suivant la voie actuelle du développement linéaire (fondation Ellen
MacArthur, SUN et McKinsey )

Un intérét direct pour les acteurs économiques en limitant :
Les pertes économiques et le gaspillage structurel de certaines activités ;
Les risques de marchés liés a la volatilité des prix des matiéres premieres ;
L’augmentation des colts de couverture et d’assurance liées aux ressources et aux catastrophes naturelles ;
Les risques de rupture d’approvisionnement en matiéres premiéres ;

De nouvelles opportunités économiques a saisir pour les entreprises qui sauront s’adapter rapidement et
faire évoluer leur modeéle d’affaire ;

Des créations d’emplois :

« 17% de réduction de la consommation de ressources par un renforcement de I'efficacité de 'usage générerait entre 200 000 et 400 000 emplois en
France métropolitaine, d’apres les données d’une étude de la Commission Européenne »- ADEME

Sur la métropole de Toulouse : 15000 emplois (2019) !




Economie circulaire : des opportunités pour les entreprises

Réduire les colits de production

Le Comité économique et social européen (CESE) estime que les
matiéres premieres représentent entre 30 et 50 % des codlts de production
au sein des entreprises

Répondre aux attentes de ses parties prenantes et

aux exigences réglementaires
Les entreprises n‘ont donc dautre choix que d’intégrer I'économie
circulaire pour se mettre en conformité.

Se démarquer de ses concurrents et accéder a de

nouveaux marchés

Les entreprises peuvent développer de nouveaux modeles d’affaires :
location de produits, vente de pieces déetachees, reutilisation de matieres
premieres, etc

Contribuer a la protection de I’environnement

Deux tiers des émissions mondiales de gaz a effet de serre proviendraient
de l'extraction, de la transformation et de la fabrication des biens de
consommation



De nombreux secteurs d’activités integrent désormais I’économie circulaire

Trouver ma
o necter
fédération @ Macon

Economie circulaire batiment

Le batiment a I'heure de I'économie circulaire

Tarmac Aerosave : quand économie circulaire et

aéronautique se donnent la main

Créée par Airbus, Suez et Safran, cette entreprise allie services de stockage, DERNIERE MINUTE
maintenance et démantélement d'avions, sur ses deux sites de Tarbes et de Teruel . -
(Espagne). Aprés dix ans d'existence, elle emploie 200 personnes et réalise 42 L':,*];"::,};"’,‘gg;’ﬁ,"ﬁ::,
millions de chiffre d'affaires.
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ECONOMIE CIRCULAIRE : LE COUP
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De nombreux secteurs d’activités integrent désormais I’économie circulaire

%, 500 m?
f de déchets
N évités/an

REDUIRE LES PERTES DE TISSUS DE DECOUPE

“ Environ quatre opérations de découpe étaient
réalisées pour aboutir & un produit semi-fini. Cela
générait en moyenne 25% de chutes qui n'étaient
pas conservées. Un investissement dans une
nouvelle machine (découpe X-Y) a été effectué afin
de réduire les chutes. La découpe est désormais
réalisée seulement au niveau de la dimension finale
de la piéce, permettant de réemployer le reste du
rouleau sur la largeur. Résultat, diminution du taux de
chute & 20% soit environ 500 m? de tissus et 5 000 €
d'économies. ”

3 8,5 tonnes
N de déchets
évités/an

OPTIMISER L'UTILISATION DE NOS GAINES PE

“ Le houssage est un poste a enjeux environnementaux
et financiers importants. Tous nos produits finis sont
houssés représentant 32 tonnes de PE consommées
et 50 000 € d'achat en 2019. Initialement, nous
procédions & un double houssage sur 30% de nos
productions pour garantir leur intégrité lors du
transport. Pour minimiser ces consommations, tout

en garantissant la fonction de protection, nous avons
opté pour un simple houssage avec une épaisseur de
gaine légérement supérieure a ce que nous possédions.
En une année ce sont 8,3 tonnes de PE non consommées
et 18 000 € d’économies sur l'achat de matiere. P

La Venitienne,
fabrication de stores
sur-mesure

Effectif : 20

Lieu : Jarnac

Bernadet,
décorateur sur verre

Effectif : 57

Lieu :
Chéateaubernard

Bricq,

fabrication de tissus
industriels

Effectif : 46

Lieu : Montbron

Chazelles,
fabrication de

cheminées, poéles,

inserts

Effectif : 101

Lieu : Chazelles

. -46t/an

i @ 7ls7oooclan

d’'économies

REDUIRE NOS CHUTES
ET AMELIORER LEFFICACITE MATIERE

« Nous avons diminué les chutes dans notre procédé via
‘augmentation de la capacité de charge de fils de nos bobines
et I'amélioration du tissage. Nous évitons désormais 2.4 t/an
de chutes de fils soit 15 000€ d’économies sur le colt complet
du déchet. Couplé & nofre travail sur la
éduction des chutes de tapis, ces actions

ous ont permis d’augmenter de 1,3% notre
efficacité matiére. »

N

W

4

s, A 12000 € /an
d'économies

“.. -54t/an
\J de déchets

REDUIRE LES PERTES, CHUTES ET DECHETS
DE PIERRE CALCAIRE

« Dés le lancement du programme, nous avions pour objectif
de limiter les pertes de pierre calcaire entrante & 50%. Nous
avons revu les procédures de travail et été plus vigilent quant &
la réutilisation des chutes. Ce travail mené avec le chef d'équipe

et les opérateurs nous a permis, avec une
activité croissante, de fixer nos pertes de
pierre calcaire autour des 48%, soit 20 &
25 m3 de pertes en moins. Cette réduction
des pertes engendre une économie matiére
de 10 000€. ))




Des questions ?




LES OUTILS &
RESEAUX




Différents outils : I'analyse du cycle de vie (ACV)




Matiére en Kg/t de jus

Eau d’irrigation 0,0
Fioul 108,95
. >( Culture des oranges ]
Engrais 0,2 L
Pesticides 0,1
Diffé rents outils . Ie Sol consommé/érosion ?
”y = . . L__Chaux 02
meétabolisme industriel .
Oranges 2000,0 “1
v
Diesel 4,46 :[ Transport ]
Infrastructure ?
Eau de process 3719,0 [
1 Nettoyage ]
Chlore 0,9
\ 4
Bagasse 35,0 ( Etraction jus
Pétrole brut 8,1 » +
Eau de process 17921,0 Concentration et
Infrastructure ? congélation
v
Diesel 12,87 > [ Transport ]
Eau potable 820,0
\ 4
] H0 ‘ﬁ)ilution et embouteillage ]
. Packagin 30,0 “
Source : Kranendonk et Bringezu, 1993 g \
Sucre, huiles essentielles ?
|_Infrastructure ?
] »
| Diesel 51 | "1 Transport ]
A 4
TR e 24629 [ 1 tonne de jus d’orange brésilien consommé en Allemagne ]
~




Le métabolisme territorial : un outil d’aide a la décision pour les territoires

EXTERIEURE
En 2018, Toulouse Métropole lance une analyse du orortanons | et 57% de la domande locale
métabolisme économique du territoire : 57% de la = 35,3 Md€ ‘ — : §'évade du torritekre
demande locale n’a pas de réponse en local. s ) — L
PRODUCTION Z
. o . . , LOCALE 8
Relocaliser 10% des importations, c’est : | = 62,7 Md€
+3 Mds € de production locale AR
+ 14 700 emplois locaux - 290 Mat

.

- PRODUCTIO
ux non metalhiques anR'EURE

=24 1 ML

Biomasse - B
=93 ML K Empreinte
materielle
Energies fossil

;_: ‘:.)‘ MI( : = 4 8 3 9 Mt

X metaliques

= 6,3 ML




Pour les entreprises : évaluer sa « vulnérabilité ressource »

Connaitre ses intrants (ent; en €...)

Produit P

Produit N

Energie E

Evaluer la
criticité

s [aoeme
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Egelied

Méthodologie
pour la réalisation
d’un bilan matiéres

GUIDE METHODOLOGIQUE

Julvlet
2020



Methode ADEME : logigramme de priorisation des approches matieres a
mener .: xe '1 motivat ons Est-il prioritaire, que la motivation soit

tre ¢ sain interne ou externe, de...

olution du marché ... retravailler votre modele d'affaire ?
Perte de rentabilité Nouwveaux
modeles
économiques dont
I'économie de la
Evolution du marché .. remplacer certains de vos produits par une fanctionnalité
rsifier I'activité offre d'usage ou de service ?

nnement
s une matiére ... réduire les risques portants sur les matiéres Vulnérabilité

que vous utilisez ? matiéres

Management
environnemental
des organisations

Demande des i _ » -
... Mieux connaitre vos impacts

Manque de visibi , .
envircnnementaux afin de les réduire ? Oui, pou

B
Ecoconception des

produits

... d'échanger avec des organisations a
proximité de |la vitre pour mutualiser des industrielle
ressources ou valoriser des déchets ? territoriale

... pérenniser vos achats et vos relations avec K : ilégier des acteurs de p nité

i ? -
vos fournisseurs 7 objectif d’en ch r a court terme

... influencer davantage vos fournisseurs sur
leurs performances environnementales et
sociales ?

Achats
responsables

Mangue
.. réduire vos pertes matiéres de production, et

. - ) S . Efficience matiéres
Coiits des mat e ainsi optimiser votre performance interne ? ‘




L e S ét a p e S 1. Cadrer le projet > 2. Analyser la vulnérabilité\> 3. Définir les prioritds d'setion

1. CADRER LE PROIJET
Définir le systeme

L'organisme peut choisir de travailler sur 'ensemble des activites de production, une ou plusieurs lignes de production, un
ou plusieurs procedes.

Identifier les matieres critiques

Faire I'inventaire des matiéres candidates au regard des enjeux de vulnérabilité matieres (ex. : difficultés
d’approvisionnement (geopolitique ou bien réserves mondiales faibles), impacts environnementaux, demande client)

Evaluer la criticité « vulnérabilité » de ces matieres candidates,
en appliquant une grille d’évaluation enjeu-maturite a chacune

Etablir Ia liste des matieres critiques

Etablir les périmetres d’analyse

Choisir les matieres critiques sur lesquelles réaliser I'analyse. Cela peut-étre tout ou partie des matieres critiques
identifiées précédemment.

Definir le perimetre temporel

« Conseil » : INTEGRER EAU & ENERGIE




Les etapes

2. ANALYSER LA VULNERABILITE

Pour chaque matiere critique du périmetre d’analyse :

Lister les fournisseurs a considérer et préparer la collecte de données

Lister les fournisseurs de la matiere critique a considérer dans I'analyse

Faire I'inventaire des donnees a collecter en interne et aupres des fournisseurs (que ce soit concernant leurs pratiques ou
spécifiquement lié aux matieres)

Collecter les données pour évaluer les criticités

Collecter les données identifiées précédemment, notamment par des requétes aupres de chacun des fournisseurs

Compiler I’ensemble des données collectées

Analyser la vulnérabilité matieres

Evaluer la criticité intrinseque a la matiere
Evaluer la criticité liée a chacun des fournisseurs

Identifier les causes de ces criticités, qu’elles soient liées a chacune des matiéeres a la matieres ou propres aux
fournisseurs, et les premiéres pistes de réduction




|dentifier une ressource « critique »
. Quesons |

Les produits utilisant cette matiére/énergie sont-ils stratégiques pour mon activité (part importante du chiffre d’affaire, produits

emblématiques, enjeu commercial a venir) ?

Ma production est-elle fortement dépendante de cette matiére/énergie (ou cette matiére peut-elle étre facilement substituée) ?

Ai-je déja subi des hausses trés significatives sur le prix de cette matiere/énergie et/ou une impossibilité de m’approvisionner
(ex. : défaillance fournisseur), au point d’entrainer un retard important ou un arrét de production ? Si non, Est-ce a anticiper a
court/moyen terme?

Cette matiére/énergie représente-t-elle un risque d’'un point de vue réglementaire et/ou environnemental, que ce soit pour sa
production ou son utilisation ?

La production de cette matiére/énergie vient-elle de pays ou régions a risque (ex. : guerres, catastrophes naturelles, régimes
instables) ou d'une zone présentant un risque d'approvisionnement ?

Maturité Mes approvisionnements se font-ils auprés de différents fournisseurs pour cette matieére, permettant de réduire le risque en cas
de défaillance de I'un d’entre eux ?

Ai-je mis en place une relation partenariale basée sur la transparence avec les fournisseurs de cette matiére/énergie (ex. :
visibilité sur la disponibilité, les conditions de travail, le respect de la réglementation) ?

Ai-je mis en place une veille réglementaire et environnementale autour de cette matiére/énergie ?

Ai-je déja retravaillé la composition et/ou la fonctionnalité de mes produits au regard des enjeux matiére/énergie (ex. : colt,
approvisionnements, image, impacts environnementaux, réglementations) ?

Evaluation de I'enjeu : Tout a fait non Plutdt non Plutdt oui Tout a fait oui Je ne sais pas

Notation (points) : (8] 1 2 3 3

Evaluation de la Je ne sais pas Tout a fait non Plutét non Plutdt oui Tout a fait oui
maturite :

Notation (points) : (8] (0]




Une autre approche originale de la criticité

Institut National 1IN 1
@ de l'Economie CGWAQ |nvent

Circulaire

Un indicateur « euros*criticité »

TR ECIE NATIOR A I\/aleur o[} ICriticité de
BAS C BO NE 2 d
SOUS CONTRAINTE ressource ressource

Une approche intégrée de la fransition bas carbone circulaire

Ponderer et calculer la 6 dimensions du score de criticité

moyenne ! Criticité de la (1 : criticité faible ; 5 : criticité
ressource majeure)




Au-dela de la vulnérabilité ressource, la supply-chain durable devient un enjeu
commercial ET stratégique

Directive CSRD du 10 juillet 2022 =» en lien avec la RSE

introduit la nécessité de fournir des informations plus détaillées sur I'impact
environnemental, social et sur les droits humains des entreprises, s’appuyant sur des
criteres communs alignés sur les objectifs climatiques de 'UE

A partir du 1er janvier 2026 (reporté de 2 ans) pour les PME et autres entreprises cotées
en bourse, les rapports devront étre publiés en 2027. Les PME peuvent choisir de ne pas
participer jusqu’en 2028.

Des critéres de choix pour les clients et les
investisseurs...

La durabilité des supply chain , un élément
clé!




En complément de la CSRD, les normes ESRS (European Sustainability Reporting
Standards)

Eté 2023 : jeu de normes et d’indicateurs européens de reporting sur le développement durable.
Fondées sur une approche de double matérialité, ces normes standardisent les déclarations non
financieres des entreprises en traitant des questions Environnement, Social et de Gouvernance
(ESG)

12 premiere normes transectorielles publiées :

*E1 le changement climatique : émissions de I'entreprise, I'usage de crédits carbone, les
mesures d’adaptation mises en ceuvre, la résilience au changement climatique et le plan de
réduction des (GES) ;

*E2 la pollution : polluants rejetés par I'entreprise et les postes les plus émetteurs ;

*E3 les ressources hydriques et marines : consommation d’eau de I'entreprise et |la pollution des
zones d’eau dont elles sont responsables ;

*E4 la biodiversité et les écosystemes : il s'agit d’indiquer I'impact de I'entreprise sur son
environnement et la biodiversité qu’il abrite ;

*E5 l'utilisation des ressources et ’économie circulaire : I'entreprise doit indiquer le type de
ressources utilisées et la maniere dont elle s’inscrit dans une démarche d’économie circulaire



https://greenly.earth/fr-fr/blog/actualites-ecologie/tout-comprendre-sur-les-gaz-a-effet-de-serre-ges

L'économie circulaire en région

Q., k La plateforme Cycl’op :
b~

La plateforme Syn’Occ :

Réseau d'écologie
industrielle et territoriale
en Occitanie

TERRES EFC

Terre d’EFC Occitanie :

PROGRAMME

ECO-CONCEPTION
EN OCCITANIE

Programme Occimore : 5

Res’Occ :



https://www.cycl-op.org/
https://www.cycl-op.org/
https://www.cycl-op.org/
https://www.cycl-op.org/
https://www.cycl-op.org/
https://www.cycl-op.org/
https://www.terres-efc-occitanie.com/
https://www.terres-efc-occitanie.com/
https://www.terres-efc-occitanie.com/
https://www.terres-efc-occitanie.com/
https://www.terres-efc-occitanie.com/
https://programme-occimore.fr/
https://programme-occimore.fr/
https://programme-occimore.fr/
https://www.resocc.fr/

A d’autres échelles

Institut National

de 'Economie Institut National de 'Economie Circulaire :
Circulaire

Le réseau SYNAPSE (EIT) :

synapse

eseau national des acteurs
de I'écologie industrielle et territoriale

. Institut Européen de I'EFC :

P6le Eco-conception : eco-conception

Performance du cycle de vie



https://institut-economie-circulaire.fr/
https://institut-economie-circulaire.fr/
https://institut-economie-circulaire.fr/
https://institut-economie-circulaire.fr/
https://institut-economie-circulaire.fr/
https://www.reseau-synapse.org/
https://www.reseau-synapse.org/
https://www.reseau-synapse.org/
https://www.ieefc.eu/
https://www.eco-conception.fr/
https://www.eco-conception.fr/
https://www.eco-conception.fr/

Diagnostic rapide de ses besoins : |'outil ROSE

https://rose-orientation.fr/

Reflexionet
Orientation
versune Strategie

Environnementale

Bienvenue sur l'outil ROSE, votre guide d'orientation pour vous aider a identifier quelle est,
entre I'éco-conception, I'économie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC), ainsi
que I'écologie industrielle territoriale (EIT), lapproche la plus adaptée a vos
problématiques et votre contexte.

Commencer le questionnaire - ) 12 minutes




MERCI !

Des questions 7

Julien VALERY .
INDDIGO
h L
- 0635597625 [plefelfle
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